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ιϮμϨϟس اέد(44  Δقطϧ) 
        
       
          ϟا ϝϮقϳϥاϮϨبع ΓΪϴμق ϲف ϲقϮش ΪϤأح ήاعθ  "ΪϟϮϤϟا ϯήكΫ ": 

 
 ΎΑΎΘــــــع˶Ϫϟ ϝΎϤ˵ ـــعϰϠ اϟج˴Ϟَ ــϟع            ΎΑΎــا Λ ϭـ˴ـسΪاΓ˴ ــ˴ـϲΒ غـϮا قϠـϠس˴                      

 ϮاΎΑ ؟ـــ˴ϝ˵ΎϤ  Ϫϟ λــــاϟج ϙ˴ήفϞϬ ت˴           ϮاΏ˳ ــفϲ اϟحϮادλ˴ ϭΫ Ι أ˵ϳ˵ ϭϝس˸                         
 ϲΒϠ اϟجϮاΎΑـع˵ عϦ قــϰ اΪϟم˷ـϟϮـت ϮمـΎ           ــΐ˴Ϡ ϳـــأΖ˵ϟ اϟقــϭ كΫ· Ζ˵Ϩا س                         
 άاΎΑـاϟع ˴Ϥ˴Ϟــ˴ـΎϤ حــك Ζ˸ϠـــΎϤϟ ح˴Ϥ            ـΪϳΪ ــــΏ˲ϮϠ مϦ حــق ˸Ζـ˶ϠقـϮϟ ϭ خ˵                         
 ΎـΑΎϴـــاΖ˵ϴ ΜϟــϠـ˸ـأΑــ˴ـΎϬΑ ف ˵Ζس˸ــΒ˶ϟ   ـϲϧΈ          ــــــΎϴ فـــϧΪϟΎΑ ήΘــ˸ـغ˴ـϦ˸Ϥ ϳـــف                         
 ΎــΑΎـــاه ΏΎΑ ــــم أέ دΑ ϥϭــΎϤ ϟ ϭ            ـ˸Ϝـــ˵ـح اه˶Ϝم˶ ـ˵ـح ή˴ϴــϠم أέ غــف                         
                         ϟا ϥأ ϭـΒـــήَ ـــخή˲ϴ ح ϲـــــفΓΎϴــ             ϭΑـــأΑ ϰــع˸ـ˴ـقΪ˴ حΎλــــΛ ϪΒـــΎΑاϮ 

                         ϧـــϲ͊Β ϟــــاΒ˶ή͋ ΑـــϴـَـϪ˵Ϩ ا            ـــــــسϴΒـ ϭ˴ـــسϦَ ـــخϪϟاϭ ،ϫ˴ـΪ˴ΎΑΎعθϟا ϯ 
 ΎΑΎـــق غـــϠϟ Ϫح˵ـϠــ˸ــΖ خϴـــكϭϧΎ             ا˸Βــــس˵ ˶Ϊ˸ϱـــϧ˵ΎϴϬ˴Ϡϟ ϪـــΑ ϥΎـــϭ ك                         
                         ΑــأΕ˵ίϭΎج Ϊاء قήϫΰϟا Ύ ˴ــــقΪ˸           ϱέ  ϤΑحـــΪك˴ــ، Α˴ــϴ˸ـΪ˴ ϥَأ ϧا ϲϟسΘـΎΑΎ 

                         
                                                                    ΔϠامϜϟا Δϳήعθϟا ϝاϤـ اأع ϲقϮش ΪϤأح،  ϝϭاأ ΪϠΠϤϟا،  ΓΩϮعϟا έاΩ، Εϭήϴ8811 ،ب 

Δفحμϟا 81اϫΪما بع ϭ ( فήμΘب). 
      

        
   

     κϨϟا اάϫ Ϫϴف ϞϠم، تحϴϤμΘϟم اϜما، محΎϜΘم ΎϴئΎθϧ· ΎعϮضϮم ΐΘاكΒسΘϜا مήϤΜΘتك ، مسΎ 
ϳϮغϠϟا ϭ ΔϴجϬϨϤϟا ϭ ΔϴفήعϤϟاΔ ϲأتϳ ΎϤΑ اΪشήΘمس ϭ ،: 

                 
 اأΩبϲ ؛Η΄طήϴ اΩ κϨϟاخϞ سϴاقϪ اΜϟقافϭ ϲـ                    

 ـ κϴΨϠΗ مضامϦϴ اκϨϟ ؛                   
 اϤϟعΠم اΒΗήϤϟط بϬا ؛قϝϮ اΪϟاΔϴϟ اΔϨϤϴϬϤϟ فϲ اϭ κϨϟـ ΗحΪϳΪ اϟح                   
                   ϭ ΔϴϨفϟا κϨϟا κائμخ Ϊλέ ـήإبΰϴكήΘϟا ، باϬظائفϭ ίاέϮμϟا ϰϠقاع ؛عϳاإϭ Δϳήعθϟا 
 .إبήاί مϞϴΜϤΗ ϯΪ اήΠΘϟ κϨϟبΔ إحϴاء اΝΫϮϤϨϟ  ،اΗ ΔλسήϤΜΘ فϬϴا ΘϧائΞ اΘϟحϞϴϠـ ήΗكϴب خ                   
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 ΎϴϧΎΛ : ΕΎفϟΆϤϟس اέد (قط  6ϧ) 
 
 ϲد فέϭ  Ϟμفϟاϝϭاأ Ϧم  ΏΎΘك " ΚϳΪحϟا ήعθϟا ΓήϫΎظ " ϲأتϳ Ύم: 
 

 "ϲϧاΪΟϮϟا ήاعθϟا Ωاέأ، Δϴأساس Δفϴظϭ ΓέϮμϠϟ ϞعΠϳ ϥأϭ ،ϟا ϩάϫ ϥϮϜΗ ϥأ Δابعϧ ΔفϴظϮ Ϧم 
ΔϴΗاάϟا ϪΘبήΠΗ، ϭ ،ΓاϴحϠϟ ϪΘϳ΅έ ϦمΔبήΠΘϟك اϠΗ ήΒعϟا ϭ ΞϴبΪΘϟا Ϊعϳ مϟ ϭ ، Ϧم ϲاأساس ϪفΪϫ Δفήخΰ
، مϦ خϯήاأ اθϟعΔϳή ، بϞ إϩάϫ ϥ اϮϟظϴفΔ أΒλحΫ ΖاΕ عاقΔ بϮظائف اϟعϨاήλاسΪΨΘامϬا، ا

Ϝـــأفέاϭϭ اطفϮعβϴأحاسϭ ،Γήϴاأخ Δعاقϟا ϩάϫ Ϧمϟا κائμخ Ϧم ϯήأخ Δλخا ΄θϨΗ ، ϲف ϞϜθ
ΪϴμقϟاΔΜϳΪحϟا ΔϴϧاΪΟϮϟا Γ ΔϳϮعضϟا ΓΪحϮϟا Δλخا ϲϫ ،  " . 

 
                     

    ϲاطΠϤϟا ϱϭاΪعϤϟا ΪϤع: أحϳίϮΘϟا ϭ ήθϨϟا Δكήث ، شϳΪحϟا ήعθϟا Γήϫـ ظا  αέاΪϤϟا 
 .33ـ  ι ι ،34 2002ـ  2اϟطΒعΔ     اΪϟاέ اϴΒϟضاء                    

 
 

 ϩάϫ Ϧق مϠطϧا( ΔϟϮقـϟا )  ϲأتϳ Ύم ΰجϧم أΛ ،ϱΪقϨϟف اϟΆϤϟاءتك اήق Ϧم ϭ: 
         

 έبط اϟقΔϟϮ بسϴاقϬا ΩاخϞ اϟΆϤϟف ؛ـ 
         

 Ηحϭ ΪϳΪظϴفΔ اϯΪϟ ΓέϮμϟ شعήاء ااΠΗاϩ اΪΟϮϟاϲϧ ؛ـ 
      

 .بϴاϥ اΞϬϨϤϟ اϤϟعΪϤΘ فέΩ ϲاسΔ ظاΓήϫ اθϟعή اϟحϳΪث ـ 
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، أϥ اϤϟعطΕΎϴ اϤϟقήΘحΔ فάϫ ϲا اϴϟϞϴϟΪϟس مϦ اϟضϱέϭή أϥ تΘطΑΎق ·ϧجίΎاΕ اήΘϤϟشح مع 
ϡΎعϟا έΎم اإطϳΪتق ϲف ήμحϨت ϪΘفϴظϭ κϨϟا ΔجϟΎمع ϲف ΔϨϜϤϤϟا ΔΑϮأجϟكϟΫ Ϟأج Ϧ؛ م،  ΫΎΘأسϟ ϰقΒت

ϭ ΔϴفήعϤϟا ϪتΎΒسΘϜم έΎϤΜΘاس ϰϠشح عήΘϤϟا ΓέΪق ϯΪم Ϊλέ Δϴاحλ ححμϤϟاΔϳϮغϠϟاϭ ΔϴجϬϨϤϟم  ،اϬفϟ
ϪϠϴϠتحϭ κϨϟا... 

 سϠم اϨΘϟقϴط (ϧقطΔ  44) دέس اιϮμϨϟ : أϭا 

 
 ....: ............................................................اأدϲΑ تأطήϴ اκϨϟ ضϦϤ سΎϴقϪ اΜϟقΎفϭ ϲ  ـ

   ΔϴΗϵا ΕاϴعطϤϟا ήϴط΄Θϟا ϝϭاϨΘϳ ϥأ ϦϜϤϳ: 
 Δϴكήحϟا ϰϟإ Γέقـ اإشاΜϟا ϲبήعϟم اϟعاϟا اϬفήع ϲΘϟا Δϴاف  ϥήقϟع اϠمط ϭ ήθاسع عΘϟا ϥήقϟا ήاخϭأ

 مϦ عΓΩϮ إϰϟ اأϝϮλ ، بΪϬف Ηحήϳή اϟفήϜ اϟعήبϲ مϦ ااϧحطاρ اϟعϭ ، Ϧϳήθ ما ΗήΗب عϟΫ Ϧك
  ϲبήغϟا ϲقافΜϟا ϭΰغϟا ΔϬΟاϮم ϭ... 

 ϲبήعϟا ήعθϟقاء باΗέاا ϲاء فήعθϟا ΔΒغέ ـϟ έήحΘϠا سقط فϤمΘاب Ϧم ϪϴϞحϤΗ ϭ ϝاά،  عاءΪΘاس ϭ
 ϲبήعϟا ΙاήΘϟا Ϧم ΔقήθϤϟا ΝΫاϤϨϟا... 

 
ϥΎΘقطϧ 

 
 ....: .................................................................................... تκϴΨϠ مضΎمϦϴ اκϨϟ ـ

ϝϮح κϴΨϠΘϟا έϮحϤΘϳ ϥأ ϦϜϤϳ  ΔϴΗϵا ΕاϴعطϤϟا: 
ήاعθϟا Γاϧآ ـ معاΛا έا ϪقθاعϤΠϟϝ،  ما ا Ώاάعϟا Ϧم ϞϤحΘϳ ϪΒϠق ΖϠعΟ ϭ ، ΏاϮμϟا ϪΗΪأفق ΔΟέΪϟ

 ΪϳΪح Ϧم ΖقϠخ Ϯϟ ϭ ، ΏϮϠقϟا ϪϠϤحΘΗ... 
ϭ  اϴϧΪϟا ήاعθϟا έاΒΘـ اخϭ ،اϬΗاΒϠقΘب ϪسήϤΗ م اهϜاع بحϨΘااق ϰϟإ ϩ΅اϬΘϧاϭ ، Ϫϴϟاء إΠΘϟااϭ ، ήΒϟبقاء ا

 ϪϠفض ϭ... 
 ϝϮسήϟا ΡΪـ م (ι )ϭ ήΒϟا ΕفاμبϳاΪϫ ϭ αاϨϟا Δحقϟا Γήμϧ اάϬب بΗاήϤϟا ϰϠأع ήاعθϟا ύϮϠب ϭ ،

 ΡΪϤϟا... 

 
ϥΎΘقطϧ 

 
 ..........................................Δϴϟ اΔϨϤϴϬϤϟ فϲ اϭ κϨϟاϤϟعجم اήϤϟتΒط ΎϬΑتحΪϳΪ اϟحقϝϮ اΪϟاـ  
  ΔϴϟاΩ ϝϮحق ΔΛاΛ Ϧϴب κϨϟا اάϫ ϲف ΰϴϴϤΘϟا ϦϜϤϳ: 
  ήاعθϟا Γاϧمعا ϰϠع ϝاΩ Ϟق ـ حقθعϤΠϠϟ Ϫϝا( : Λ ϭ ـ سا ϲΒϠا قϮϠس ϙήΗ ابا ـΘـ ع ϝاϤΠϟابا ـ ا

 Ώاάعϟا ϞϤمع ـ حΪϟا ϰϟϮΗ ب ـϠقϟا Ζϟ΄ـ س ϝاϤΠϟا...) 
ϳغήΘ باϴϧΪϟا ـ أبΖϴϠ اϴΜϟابا ـ حϜم اه حϤϜا ـ باΏ اه بابا ـ  ):ـ حقΩ Ϟاϝ عϰϠ اخΒΘاέ اθϟاعή اϴϧΪϟا   

 ϰأبق ϭ ήϴخ ήΒϟا...) 
 Ϡϟ ϪϠϴحق غابا ϯΪϫ اθϟعابا ـ بϴاϱΪϬϠϟ Ϫϧ سΒا ـ خϲΒϧ اήΒϟ ـ )( : ι)حقΩ Ϟاϝ عϰϠ مΡΪ اήϟسϝϮ ـ   

 (...ـ ΟاΕίϭ قϱέΪ بΪϤحك 

 
 ϧقط  3
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ΎϬئفΎظϭ ίاήΑ· ϭ ΔϴϨفϟا κϨϟا κئΎμخ Ϊλέ ـ................................................................ 

    ϰϟإ ΔϴϨفϟا κائμΨϟا Ϊλέ ϲف ΢شήΘϤϟا ήϴθϳ ϥأ ήψΘϨϳ: 
  Δϳήعθϟا έϮμϟا:  

ΓέعاΘااس ϰϠع ΔϤقائϟا ΔϴΛاήΘϟا Δϳήعθϟا ΝΫاϤϨϟا έحضاΘا اسϬϴϠع ϰطغϳ   ίاΠϤϟا ϭ: 
    ...ϯΪϫ اθϟعابا ـ Ϡϟحق غابا سϮϠا قϲΒϠ ـ ϙήΗ اϤΠϟاϝ ـ ϰϟϮΗ اΪϟمع اϮΠϟابا ـ حϞϤ اϟعάابا ـ  

اέϮμϠϟ ϲϨϴϳΰΘϟ  اϮϟظϴفΔ إϜΗ ϰϟامϞ اΒϟعϦϳΪ اإبΪاعϭ ϲ إبήاϦϜϤϳί اإشاΓέ فϭ :   ϲظائفϬا
 Δϳήعθϟا . 

  عΎقϳاإ:  ϰϟقاع إϳاإ ϲف Γέاإشا ϦϜϤϳ: 
 :اإϳقاع اΨϟاϲΟέ أ ـ          
 اعϤΘاψϧ Ωاϡ اθϟطϦϳή ؛ ـ                  

 ـ ϭحΓΪ اϭ ϱϭήϟ اϟقافΔϴ ؛                  
                   ϥίϮϟا ΓΪحϭ ـ... 

         Ώ ـ ϲϠاخΪϟقاع اϳاإ  : 
                   ϭ ΕاϮλاأ ξبع έاήϜΗ ـ ΩϭΪϤϟا ( قافϟـ ا Ϧϴسϟاء ـ اΒϟا)...... 
 ...... (سϮϠا ـ سا ـ فϠم أέ ـ  ϟ ϭم أέ قϲΒϠ ـ )  بعξ اأϟفاϭ υاϟعΒاέاήϜΗΕاέ ـ                   

 ... ϭظϴفΔ اإϳقاع ϤΟ ΔϳήϴΛ΄ΗاΔϴϟـ        

 
 ϧقط  3 

 
 ..........................................ΘجΔΑή ·حΎϴء اήΑ·ϭ κϨϟΝΫϮϤϨϟاί مϯΪ تϞϴΜϤ اϟ تήكΐϴ خاΔλـ 

 ϞϴΜϤΗ ϯΪم ϥاϴب ϭ ϞϴϠحΘϟا ΞائΘϧ έاϤΜΘاس ϰϠع ΢شήΘϤϟا ΓέΪق ϯΪب مϠطϤϟا اάϫ مϳϮقΗ ϲف ϰاعήϳ
 : باإشاΓέ إϰϟاήΠΘϟ κϨϟبΔ إحϴاء اϟΫ ϭ ، ΝΫϮϤϨϟك 

           νاήاأغ ΩΪعΗ ϰϠع φحافΗ ΔϳΪϴϠقΗ ΔϴϨب ΩاϤΘـ اع... 
           ϱΪϴϠقΘϟم اΠعϤϟا έحضاΘـ اس... 
           ΔϴΛاήΘϟا έϮμϟعاء اΪΘـ اس...  
            ΔψحافϤϟـ اΔϳΪϴϠقΘϟا Δϴقاعϳاإ ΔϴϨΒϟا ϰϠع... 

 
 ϧقط 4

 
 ΎϴϧΎΛ : ΕΎفϟΆϤϟس اέد (قط  6ϧ) 

 
 (ϧقطϭ ΔاحΓΪ ......................) ..........................................................ـ Αέط اϟقΑ ΔϟϮسΎϴقΎϬ داخϞ اϟΆϤϟف     

                  ϲϧاΜϟقسم اϟا ϲف ΔϟϮقϟا ΝέΪϨΗ ( ΪϳΪΟ ϞϜش Ϯحϧ )ϝϭاأ Ϟμفϟا ϦϤο ،  بΗاϜϟا Ϫϴف Ξϟعاϳ ϱάϟا
ΔغϠϟا ϯϮΘمس ϰϠع ήϳϮطΗ Ϧك مϟΫ عΒΘΘما اس ϭ ϲϧاΪΟϮϟا ήعθϟا اϤϴا س ، ϲبήعϟا ήعθϟا Ϫفήع ϱάϟا έϮطΘϟا 

  ΓέϮμϟا ϭ.... 
   ϲϧاΪجϮϟا ϩΎاء ااتجήشع ϯΪϟ ΓέϮμϟا Δفϴظϭ ΪϳΪـ تح ................................ (.............................. قطϧ ΙاΛ) 
                 ϝقاΘϧاا  ΓέϮμϟا ΔفϴظϮبϲΠϴبΪΘϟا  ϲفήخΰϟا اϫΪبع Ϧم Δϳήعθϟا،  ϥا كاϤاء  كήعθϟا ΪϨا عϭاΪΘم

Ϧϴϴائϴاإح ϰϟإ ،ϳ ،ήآخ Ϊابط بعήΘϟا اάϫ ϞϤΘϜϴϟ ، ΓاϴحϠϟ ϪΘϳ΅έ ϭ ήاعθϠϟ ΔϴΗاάϟا ΔبήΠΘϟا Ϧϴب ϡίاΘϟا ϰϠع ϡϮق
 ΓΪحϮϟا Δλخا ϲϧاΪΟϮϟا ήاعθϟا ΪϨع ΓέϮμϟما أكسب ا Ϯϫ ϭ ، Ϫسϴأحاس ϭ ϩέاϜأف ϭ ήاعθϟاطف اϮبع

 ...اϟعضΔϳϮ اΠΗ ϲΘϟعϞ أΰΟاء اϟقήΘΗ ΓΪϴμابط فϤϴا بϬϨϴا ήΗابطا عضϳϮا 
  ΎϴΑ ـΚϳΪحϟا ήعθϟا ΓήϫΎظ Δاسέد ϲف ΪϤΘعϤϟا ΞϬϨϤϟا ϥ.............................................................. (.. ϥΎΘقطϧ) 
                 ΪϤΘع اعΘم Δϴفήمع ϝϮحق Ϫϴف ϞامϜΘΗ اΠϬϨث مϳΪحϟا ήعθϟا Γήϫظا Δبέمقا ϲب فΗاϜϟا ΔϴΨϳέاΗ ، ΓΩΪ 

   ΔϴΗعاϮοϮم ϭ ،Δϴفسϧ ϭ ما Ϯϫ ϭ  Εباέمقا ϰϠع ΢ΘفϨϳ ϥأ ϭ ، Ϊاحϭ ΞϬϨغط مο Ϧم έήحΘϳ ϥأ Ϫϟ ΡاΗأ ΓΩΪعΘم
 ... Ηحϴط بψاΓήϫ اθϟعή اϟحϳΪث


